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PAR DOKUMENTU

Likumiskais un politiskais ietvars

o izstradats saskana ar Augstskolu likuma 15.1 pantu,

e apstiprinats LU Senata 2023.gada 26. junija,

e balstas uz Latvijas Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadném 2021.-
2027.gadam,

e pamatojas LU Stratégiskaja specializacija, LU Satversmé noteiktaja misija.

Atbilstosi LU Satversmei, LU stratégiskas specializacijas jomas ir:
e Dabaszinatnes,
e Humanitaras un makslas zinatnes,
e Medicinas un veselibas zinatnes,
e Socialas zinatnes.

Plana merki

e noteikt prioritaras pétniecibas jomas un formulét zinatniskas darbibas prioritaros attistibas
virzienus ilgtermina,

¢ definét zinatniskas darbibas Tsteno$anai un attistibai nepiecieSamos butiskakos resursus,
efektivako finansé$anas un parvaldibas formu.

Plana vieta strategiskas planosanas dokumentu
hierarhija

Zinatniskas darbibas attistibas plans 2030 — Stratégija 2021-2027 — Fakultasu stratégijas —
Funkcionala limena stratégijas



ATSKAITES PUNKTS - LU 2022

LU MISIJAS VESTIJUMS

MISIJA

Latvijas Universitates misija ir izteikta tas devizé “Zinatnei un tévzemei’.

Latvijas Universitate dod savu ieguldijumu pasaules zinatnes, augstakas izglitibas, zinasanu,
tehnologiju parneses un inovacijas procesos, nodrosina Latvijas demokratijas un kultiras izaugsmi,

latvieSu valodas attistibu un tautsaimniecibas uzplaukumu.

\YV4R].\
Telpa izcilibai, vide attistibai, laiks atbildibai.

LU ir zinatnes universitate ar augstu starptautisko reputaciju. LU veido starpdisciplinaru,
atvértu un uz inovacijam veérstu izcilu darba un studiju vidi. LU darbiba ir Latvijas valsts
ilgtspéjigas attistibas un ekonomikas transformacijas pamats.

VERTIBAS

Universitates saime, virziba uz izcilibu, zinatné balstita attistiba,

atvertiba, sadarbiba, akadémiska briviba.

ZINATNISKAS DARBIBAS RADITAJI

Publikaciju un citejumu skaits Scopus datubaze, 2017.-2022. gads
(Times Higher Education klasifikacija)*

. = Publikaciju
Tematiska grupa skaits j
Fizikalas zinatnes 2281
InZenierzinatnes un tehnologijas 1730
Dzivibas zinatnes 917
Kliniskas, pre-kiiniskas un veselibas zinatnes 737
Datorzinatnes 704
Socialas zinatnes a477
Maksla un humanitaras zinatnes 440
Bizness un ekonomika 159
Izghtibas zinatnes 122
Psihologija 76
Tiesibu zinatnes 25
LU kopa 5054

*Atbilstosi Senata lEmumam tiks papildinati

Citeéjumu
skaits

18581
11179
9977
20119
2791
1833
984
1388
496
527
30
50366

Autoru
skaits
1260
1031
705
572
560
463
345
138
122
58
28
2437

Nozares-svérta
citejumu ietekme
1,10
0,93
1,31
2,96
0,99
1,15
0,76
1,37
1,14
1,30
0,52
1,29



Koppublikacij

Publikaciju = =
: u ar arvalstu — 2022.gada
skaits [[dzautoriem Repeis uzsakto
SCOPUS un patentu ‘
SCOPUS un ; projektu
WEB OF WEB OF skaits Kai
SCIENCE skaits
SCIENCE
PERSONALA RADITAJI
Zinatniska 476 ! 58 Zinatniska

personala (vadoSie personala (vadosie
pétnieki, pétnieki, pétnieki, pétnieki,
zinatniskie zinatniskie
asistenti) skaits asistenti) PLE

¥ Pétnieciba
SDtaléEJr:taunturas nodarbinatie
skaits magistranti un
doktoranti
FINANSU RADITAJI
32118 816 EUR *Kopéjais pétniecibai piesaistitais finans&jums

11 293 756 EUR *Pétniecibai piesaistitais arvalstu finansgjums

*Pétniecibai piesaistitais nacionalais publiskais, t.sk. valsts budzets,

20 047 948 EUR finansajums

442 359 EUR *lenémumu apmeérs no komercializacijas

7 065 379 EUR «Zinatniskas darbibas bazes finanséjums

2 015 054 EUR *Snieguma finanséjums

LU POZICIJA STARPTAUTISKA UN NACIONALA MEROGA

801.-1000. vieta Times Higher education Word University Rankings

1001.-1200. vieta QS World University Rankings
EECA 40. vieta QS University Rankings




PETNIECIBAS VIDES RAKSTUROJUMS

Globalas tendences zinatne

e Lai ari planots pieaugums finanséjums pétniecibai no dazadiem alternativiem avotiem,
pieméram, uznémumiem, pudla finanséjuma iniciativam, riska kapitala iegulditajiem, filantropu
fondiem, u. c., universitates joprojam loti liela méra bas atkarigas no publiska finanséjuma. Gan
nacionala, gan ES IimenT bis spiediens uz pétniecibas budzetu §eopolitisko faktoru izraisitas
ekonomiskas recesijas un aizsardzibas budzeta vajadzibu dél. Dazadu nozaru uznémumu
finanséjums pétniecibai pieaugs, kas veicinas lietiS8ko pétijumu Tpatsvara pieaugumu.

 Instituciju iekSéjas parvaldibas izmainas. Lai spétu dinamiski reagét uz visdazadakajiem studiju,
zinatnes, inovaciju un citiem izaicinajumiem, kas musdienas ir augstakas izglitibas instittciju
dienas kartiba, to vidi saskatama tendence veikt bitiskas izmainas iekSéja parvaldiba, dodot
priekSroku lielakam, bet autonomakam vientbam. Tas tipiski ietver art lielu vienibu autonomiju gan
finansiala, gan IEmumu pienems3anas zina.

e Strauji augosas jomas. Medicinas un veselibas zinatnes nostiprinas savu dominéjoso poziciju,
veidojot vairak neka treSdalu no kopéja pasaules pétniecibas apjoma. Tehnologiju jomai bis
vienlidz liela nozime lidzas dabas un dzivibas zinatném.

e Sadarbence (konkurence un sadarbiba) gan starp regioniem, gan starp pétniecibas universitatém
un pétniekiem. Lai arT bis novérojama siva konkurence, tai pasa laika turpinas attistities dazadu
pétnieku grupu un sadarbibas tiklu, tostarp konsorciju, veidoSana. Ziemelamerikas (augstas
ietekmes zinatne) un Eiropas domingjosa loma zinatné lenam samazinas, palielinoties
Austrumazijas lomai, tostarp Kinas (ipasi augsto tehnologiju jomas), Indijas un Dienvidaustrumu
Azijas lomai.

e Atverta zinatne. Publiskajam pétniecibas finanséjumam arvien biezak tiks piemeéroti atvértas
zinatnes nosacijumi, pieméram, pétijumu publikacijas un dati brivpieeja ar dazadu “atvértibas”
[fmeni, kas veicinas pétijjumu rezultatu atrodamibu, pieejamibu, savietojamibu un atkartotu
izmantoSanu. Starpdisciplinara sadarbiba, atvértas recenzéSanas (peer review) process, pétijumu
ietekmes uz sabiedribu atklasana - ir tikai daZzas no atvértas zinatnes izpausmém, kas nakotné vél
tiks pilnveidotas un attistitas. Atvértas zinatnes infrastruktiras un tas finanséjuma jautajumi bas
aktuali pétniecibas un attistibas parvalditajiem.

e Sagatavot un publicét visus pétniecibas procesa rezultatus un komunicét par saviem atklajumiem
tada veida, lai tie batu viegli saprotami, bUs izaicinajums daudziem pétniekiem, tapéc universitatem
bus loti svarigi atbalstit vinus Saja procesa.

¢ Problémorientéta zinatnes pieeja un prasiba informét par zinatnes lomu un nozimi, ka art veikto
pétijumu ietekmi uz sabiedribu, pieméram, uz ANO ilgtspéjigas attistibas mérkiem, pétniekiem liks
izstradat un izmantot dazadus veidus, ka veidot sabiedribas izpratni un ka rezultatus atklat
sabiedribai — progresa zinojumi, dazadas zindSanu parneses formas, zinatnes komunikacija (veidi,
kanali), sabiedriskas zinatnes. Dazada veida un [imena sadarbiba — ar sabiedribu (citizen science),



uznémumiem un publisko sektoru, starpdisciplinari un starptautiski — bds viena no panakumu
atslegam.

Pétnieku darba vide. Pétniekiem palielindtas konkurences apstaklos bls jastrada “atrak un
gudrak”, tapéc tiks izmantoti dazadi tehnologiskie atbalsta risindjumi  dazadu procesu
efektivizéSanai — no zinatniskas literatiras atlases (piemé&ram, maksliga intelekta risindjums
CAVIDOTS) Iidz pétijumu izstradasanas, komunikacijas, sadarbibas, u. c. procesu risinajumiem
Vecakas paaudzes pétnieku Tpatsvars pieaugs. Nepartraukta profesionala pilnveide, apgustot
jaunas, tostarp citu disciplinu zinaSanas un prasmes.

Zinatnes izvertéjums. Lai ari bus novérojamas jaunas iniciativas alternativu indikatoru
pieméroSanai zinatnieku darba izvértéSanai (pieméram, Decleration on Research Assessment
(DORA)) un institucijas ieviesis jaunus holistiskus pétnieku veiktspé&jas izvértéSanas modelus,
tostarp nemot véra atvétds zinatnes principus, citéjamibas datubdzu piedavato indikatoru
(publikaciju skaits zurnalos, zurnalu IF, citéjamiba u. c.) izmantoSana gan pétnieku, gan instittciju
novéertéjumos saglabasies.

Lielo datu nozime pétnieciba pieaugs (armt humanitaras zinatnés), to izmantoSana notiek visa
pétniecibas cikla (pétniecibas procesu izpratne, datu analize utt.), tapéc datu intensiva zinatné
pétniekiem bis nepiecieSamas atbilstoSas datu apstrades tehnologijas un prasme lietot, tostarp
droSibas jautajumos.

Maksliga intelekta (Al) nozime turpinas pieaugt visa pétniecibas procesa, esosie datu analizes,
personalizétu pakalpojumu, salidzinamo novértéjumu, plagiatu noteikSanas, hipotézu izvirziSanas
riki tiks pilnveidoti un papildinati ar jauniem, kas raisis étiskas dabas diskusijas un apsvérumus par
rezultatu ticamibu.

Tiek prognozéta (lai art piesardzigi) art blokkézu ka atvértas zinatnes kiberinfrastruktiras attistiba
un virtualas (VR) un papildinatas realitates (AR) izmantoSanas popularitate palielinaSanas
eksperimentu veikSanai un abstraktu jédzienu izklastam.

Valsts politika zinatniskas darbibas attistiba

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam nosaka ricibas virzienu “Zinatne

sabiedribas attistibai, tautsaimniecibas izaugsmei un droSibai” ar meérki “Zinatnes izciliba

sabiedribas attistibai, tautsaimniecibas izaugsmei un droSibai”. K& galvenie uzdevumi meérka

sasniegSanai ir noteikti:

- pétniecibas cilvékresursu piesaiste un kapacitates celSana, uzsvaru liekot uz doktorantiem,
pécdoktorantiem un arvalstu pétnieku piesaisti,

- finansé8anas modela pilnveidoSana, stimuléjot sniegumu un inovacijas,

- pétniecibas un inovacijas investiciju efektiva koordinéSana un parvaldiba,

- pétniecibas un attistibas (P&A) stratégiska planosana,

- zinatnes izcilibas stiprinasana, resursu koplietoSanas attistiba,

- zinaSanu parnese.

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam ka politikas
mérkis ir noteikts “sekmét gudras, tehnologiski attistitas un inovativas sabiedribas attistibu
Latvija”.



ZINAT_N ISKAS DARBIBAS ATTISTIBAS
REDZEJUMS 2030

Zinatnes izciliba

* LU ka vienu no prioritatém zinatniskaja darbiba nosaka virzibu uz zinatnes izcilibu, kas izpauzas
ka augstvertigu publikaciju sagatavoSana, dalibu starptautiskos pétijumos un nacionalas, uz savas
valsts sabiedribas vajadzibam orientétas zinatnes stiprinaSanu pieaugosSas internacionalizacijas
apstaklos, aktivu inovaciju un radito zindSanu parnesi, augstus rezultatus zinatnes novéertésana.

Starpdisciplinari, starptautiski un nacionalas nozimes

pétijumi

* Zinatniskaja darbiba turpmakaja perioda galvenais uzsvars liekams uz dalibu starptautiskos,
starpdisciplinaros un nacionalas nozimes pétijumos.

Pétniecibas kapacitates stiprinasana

* LU stiprina pétniecibas kapacitati, attistot LU Akadémisko centru, veicinot pétnieciskas
infrastruktdras koplietoSanu gan LU ietvaros, gan sadarbojoties ar citam Latvijas zinatniskajam
institlcijam, ieguldot cilvékresursos — nodrosinot pétniekiem profesionalas izaugsmes iespéjas,
izstradajot un pastavigi uzturot sabalansétu atalgojuma sistému.

Jauno talantu attistiba

* ka viens no priekSnosacijumiem zinatnes izcilibas stiprinasanai LU ir jauno talantu attistiba, kas
izpauzas ka doktorantlras stiprinaSana LU un pécdoktorantu piesaiste,

* LU ka zinatnes universitatei prioritaté ir zinatné balstitas studijas, veicinot visu [imenu studéjoso
iesaisti zinatniskaja darbiba, tai skaita, darbojoties zinatniskajos projektos kopa ar pieredzé&jusiem
pétniekiem, ka art veicinot zinatnisko darbinieku un aréjo augsta l[ilmena nozaru profesionalu iesaisti
studiju procesa, nodot zinaSanas studéjosiem.

Nacionalas valodas, kulturas, vestures un tiesibu
pétijumi un vertibu saglabasana

* LU ka paslaik lielaka Latvijas nacionala universitate iesaistas eso$o eso$o nacionalas valodas,
kultiras, véstures un demokratiski tiesiskas valsts vértibu apzinasana, izpété un saglabasana,
jaunu vértibu radisana, uzkrasana un ar to saistitu zinatnisko pétijumu veik§ana,

* savu misijas apzinu LU realiz€, uzturot latvistikas jomu prestizu un nacionalds nozimes statusa
respektéSanu un atbalstot ar to saistitas zinatniskas aktivitates.



Zinasanu parnese

* LU turpina materiali un morali veicinat un atbalstit inovativu zinaSanu attistibu, kas
nepiecieSamas sabiedribai un tautsaimniecibai, uzskatot to par principialu uzdevumu
universitates pozicijas paaugstinasanai reitingos,

* LU attista un pilnveido zinaSanu un tehnologiju parnesei nepiecieSamo infrastruktdru, ka art
stiprina saites ar aréjiem sadarbibas partneriem,

* LU motivé pétniekus kvalitativai universitates intelektuala ipaSuma portfela papildinasanai.

Zinatnes sasniegumu izplatiSana un popularizesana

* teorétisko un praktisko zinatnisko rezultatu efektiva un plada izplatiS8ana ir batisks LU ka
sabiedriskas, zinatniskas instittcijas uzdevums,

* LU veicina zinatnisko rezultatu un datu brivpieeju, publicéSanos atvértas piekluves zurnalos, aktivu
[Tdzdalibu zinatniskas konferenceés,

* bdtiska zinatniskas darbibas sastavdala ir sabiedribas izglitoSana un informéSana par zinatnes
sasniegumiem, ko LU veic, gan organizé€jot dazadus pasakumus plasai sabiedribai, gan veicot LU
zinatnieku daltbu dazados pasakumos arpus LU un nodroSinot LU izdevéjdarbibu.

Sabiedriska zinatne

* LU veicina sabiedriskas zinatnes (Citizen Science) attistibu Latvija, LU pétniekiem aktivi
[Tdzdarbojoties, izglitojot un iesaistot pétijumu projektos sabiedribu,

* Sabiedriska zinatne ir viens no atvértas zinatnes virzieniem, kuru LU attistot ieglst labas
priekSrocibas starptautisku sadarbibas pétijumu projektu konkursos.

Prioritarie petniecibas virzieni

* katriem seSiem gadiem LU Nozaru zinatnes padomes nosaka LU prioritaros pétniecibas virzienus,
paredzot tiem 1pasu atbalsta mehanismu. Prioritaros virzienus nosaka, lai:
- noteiktu pétijumu virzienus, kuros LU ir zinatniska kapacitate un iestradnes,
- veicinatu LU iestazu, to struktdrvientbu un zinatnisko darbinieku sadarbibu pétijumu veikSanai

prioritarajos pétniecibas virzienos,

* papildu pétijumiem prioritaras pétijumu témas, LU dod iespéju publiskos konkursos pieteikt un
Tstenot pétniecibas projektus tematika ar augstu nakotnes potencialu (iespé&ju klat par nakotnes
prioritaro tému).

Latvijas tautsaimniecibai nozimigas kompetences
saglabasana

* LU uztur sasniegto kompetenci Latvijas tautsaimniecibai nozimigas tematikas, kas tiek finanséta
ar tirgus orientétu pétijumu projektiem.



Nozimigas kolekcijas, kratuves un peéetniecibas
infrastruktiras vienibas

* LU izstrada kritérijus un proceduru tas riciba eso$o nozimigako kolekciju, kratuvju un pétniecibas
infrastruktdras vienibu noteikSanai, kuram ir batiska nacionala vai starptautiska nozime zinatnes
attistibas, kultdrmantojuma saglabasana un/vai véstures izpété. Sts kolekcijas un infrastruktiras
vienibas ir nozimigas art prioritaro pétniecibas virzienu nodrosinasanai LU,

* definéto kolekciju, kratuvju un pétniecibas infrastruktiru vienibu uzturéSanai un darbibas
nepartrauktibas nodrosSinasanai LU apnemas nodrosinat finanséjumu no centralizétajiem LU
[T[dzekliem gadijumos, kad to nav iesp&jams nodrosinat ar aréji piesaistitiem lidzekliem,

* nozimigo kolekciju, kratuvju un pétniecibas infrastruktiras vienibu sarakstu apstiprina Nozaru
zinatnes padomes un tas var tikt parskatits, to papildinot vai izslédzot kadu vienibu atbilstigi
izstradatajiem kritérijiem, ja LU iegadajas un attista jaunas, LU bdtiskas un koplietojamas
pétniecibas infrastruktiras, vai arf, ja kdda no saraksta ieklautajam vienibam vairs nav
nepiecieSama LU zinatniskas darbibas nodroSinasanai.



PLANA: IEVIESANAS PAMATPRINCIPI UN
PRIEKSNOTEIKUMI

Peétnieciskas vides attistibas nodrosinasana

LU turpina Akadémiska centra attistibu ka vienotu studiju un zinatniskas darbibas vidi, veicinot to
savsarpéjo sinergiju, ka art sadarbibu, resursu koncentréSanu un koplieto$anu,

LU nodrosina uz labbatibu vérstu, ieklaujoSu pétniecibas vidi un vienlidzigu attieksmi,

LU administrativa sistéma tiek veidota, uzmanibas fokusa izvirzot tas studentus un akadémisko
personalu, nakotnes LU struktdra izvértéjot daltto pakalpojumu centru, “vienas pieturas agentdru”
ievieSanas lietderigumu, ka arT ievieSot modernus digitalos pakalpojumu,

LU nosaka augstus akadémiskas un saskarsmes eétikas, godpratigas ricibas standartus un
nodrosina to ieverosanu.

lekSéjas un arejas sadarbibas saites

lekséjas konsolidacijas rezultata LU akadémiskais potencials tiek koncentréts daudznozaru
fakultatés un apvienibas, tostarp lai veicinatu cieSu un rezultativu dazadu zinatnisko jomu iekSéju
sadarbibu, konkurétspéjigu sabiedribai nepiecieSamu rezultatu sasniegSanu, ka arT efektivu un
ilgtspéjigu LU pieejamo resursu izmantoSanu un pétnieku iesaisti studiju procesa,

LU ir pieaugo$a loma Eiropas Universitasu aliansé FORTHEM, ka art vado$a loma sadarbiba ar
dazadu jomu starptautiskiem lideriem,

LU veicina Tstermina un ilgtermina sadarbibu ar citdm Latvijas augstskolam un zinatniskajiem
institGtiem konkrétu uzdevumu risinasanai (“ekosistému” veido$ana), tostarp Tstenojot augstakas
izglitibas reforma paredzéto Aréjo konsolidaciju,

ilgtspéjiga attistiba visas tas dimensijas ka LU prioritate un virzitajspéks. LU ir aktivs Baltijas un
Ziemeleiropas limena sadarbibas partneris ilgtspéjas joma. LU veicina, lai arT tds sadarbibas
partneri ieveérotu ilgtspéjigas attistibas principus,

LU sekmé tas starptautiskas sadarbibas tikla paplasinaSanos, rapéjoties par universitates
atpazistamibu un nodro8inot studentus un macibspékus ar starptautiskas mobilitates iespéjam ka
musdienigas un inovativas universitates sastavdalu.

Parvaldiba

lekseja konsolidacija

LU izstrada iekSéjas konsolidacijas planu, lai novérstu sadrumstalotibu un veicinatu plasaku
sadarbibu, seviski vienas stratégiskas specializacijas joma,

konsolidacijas rezultata parskata funkciju sadalljumu starp LU Administraciju un no jauna
veidojamam fakultatém, lai nodroSinatu administrativos procesus iesp&jami mazak birokratiskus un
atrakus,

sekojot pasaules tendencém, no jauna veidojamam fakultatém nodroSina pietiekamu autonomijas
lTmeni gan finanSu, gan stratégijas izveides zina, ta veicinot ilgtspéjigas attistibas iespéjas,
mazinatu birokratiju un efektivizétu parvaldibu.



Kvalitates nodrosinasana

e nemot véra pasaulé vadosSo zinatnisko institliciju iestdzu pieredzi, LU ievieS iekSéju zinatnes
kvalitates nodroSinasanas sistému, kas nodroSina tas istenotas zinatniskas darbibas kvalitates
atbilstibu aréjam prasibam (augstu kvalitati) un Sis jomas procesu sistémisku un efektivu
parvaldibu,

e LU iedibina zinatnisko jomu attistibas planoSanu un ikgadéjo pasnovértéSanu ka vienu no
zinatniskas darbibas kvalitates nodroSinasanas sistemas pamatelementiem, ieguldot resursus
rezultatu parvaldibas sistémas attistiba,

e sanemot nepiecieSamos resursus, LU seksmé augstus rezultatus aréja zinatniskas darbibas
novertéjuma,

e LU nodroSina, ka pétnieciskas darbibas TstenoSana un parvaldiba iesaistitie darbinieki ir labi
informéti, motiveti un darbojas efektivas komandas,

o kolegialas institicijas uznemas lielaku atbildibu stratégisku Iemumu pienemsana,

e LU ienem arT aktivu lomu arT valsts zinatnes attistibas politikas veidoSana,

e LU turpina attistit tas Kvalitates ricibpolitika noteikto iesaistito pusu parstavniecibas mehanismu,
lai nodroSinatu vienlidzigas iespéjas iesaistities, ka art iegut atgriezenisko saiti ar kvalitates
nodroSinasanu un tas pilnveidi LU,

e LU turpina izkopt kvalitates kultiru un personala iek$€jo attieksmi pret darba kvalitati, virzibu uz
nepartrauktu darbibas un galveno procesu kvalitates paaugstinasanu, jauniem izaicinajumiem un
centieniem sasniegt izcilibu.

Kapacitates stiprinasana

Jauna akadémiskas karjeras modela ievieSana LU, stiprinot studiju un zinatnes sasaisti

e LU izveido iekS&jo normativo bazi jauna akadémiska karjeras modela ievieSanai LU, tai skaita,
tendras sistémas ievieSanai LU, kuras pamats ir akadémiska personala lojalitate pret LU,

e LU nosaka sakotné&jo nozaru grupu un nozaru sarakstu (1. pielikums), kuras LU veido universitates
profesoru: un tentrprofesiras: vietas,

e akadémisko vietu skaitu, iznemot universitates profesorus un tendrprofesdras, zinatnes nozarés
nosaka jaunveidojamas fakultates, bastoties uz finansialajam iespéjam, stratégiskas
specializacijas jomam, izveidotajam studiju programmam kopam un valsts dotéto studiju vietu
skaitu tajas, un LU esoSajam zinatniskas darbibas jomam,

¢ jaunas akadémiska personala vietas veido nemot véra finan8u iespéjas, attistot jaunus zinatniskas
pétniecibas virzienus vai veidojot jaunas studiju programmu kopas,

! Universitates profesors — Latvijas Universitaté uz pilnu slodzi (bet var bit iznémumi) nodarbinats profesors, kur$ ir
atbildigs par noteiktas jomas (zinatnes apakSnozares) studiju un zinatnisko darbibu visa universitates ITment. Ar
universitates profesoru slédz darba ligumu par akadémiska darba apjomu, kura netiek atseviski izdalits studiju, zinatniskais
un administrativais darbs. Uz universitates profesoru amatu var pretendét gan esosie profesori, gan zinatnisko institatu
vadoSie zinatniskie darbinieki. Universitates profesors var darboties zinatnisko projektu realizacija un sanemt par to
atalgojumu.

2 Tenirprofesors — profesors LU stratégiski svarigas attistibas jomas, ko atlasa starptautiska konkursa (neizslédzot iespé&ju
pieteikties esoSajiem LU profesoriem), ar paaugstinatam prasibam, pieméram, attiecibd uz piesaistito finanséjumu,
publikaciju apjomu, HirSa indeksu. Tendrprofesoram tiek noteikts augstaks atalgojums ka universitates profesoriem. Papildu
finanséjumu tendrprofesors var sanemt tikai no starptautiskajiem projektiem vai komercializacijas. Tendrprofesiras
ievieSanai LU tiek piesaistits aréjais finanséjums.



e veidojot jauno akadémiskas karjeras modeli, taja ieklauj ne tikai pilnas slodzes amata vietas (uz
studijam vai uz pétniecibu orientéti amati), bet ari paredz uz praksi orientétus amatus, kas pielau;j
amatu savienoSanu LU un arpus tas.

Vienotas doktorantiiras skolas ievieSana

e LU veido kopéju doktorantiras skolu, kuras darbibas mérkis ir veidot apstaklus starptautiski
atpazistamas akadémiskas izcilibas attistibai un nakotnes sabiedribas lideru izaugsmei,

e doktorantiras skolas akadémisko vadibu nodroSina tas uzraudzibas padome, ko veido parstaveto
doktora studiju programmu parstavji, ka art starptautiska zinatniska padome,

¢ doktorantdras skola nodroSina doktora studiju grantu sadalijumu nozarés atbilstigi valsts attistibas
un universitates stratégijas mérkiem, kvalitates parraudzibu, doktora studiju programmu teorétisko
kursu koordinéSanu, akadémiskas karjeras atbalstu.

Pecdoktorantiiras sistéemas ievieSana LU

e péc atbilstoSo aréjo normativo aktu izmainam Latvija, kas noteiks pécdoktorantiras darbibas
principus, LU izstrada iekSéjo reguléjumu pécdoktorantiras attistibai LU,

e LU veido pécdoktorantiras sisttmu ne tikai, lai piesaistitu LU doktorantiras programmas
absolvéjoSos, bet arT piesaistitu arvalstu pécdoktorantus (jaunos zinatniekus) LU
internacionalizacijas veicinasanai.

Finansésana

Doktorantira un pécdoktorantira

e LU izstrada jaunus finanséSanas principus doktorantiirai, tai skaita defingjot finanséjuma
mehanismus dazadajam aktivitatém,

e Vienota Doktorantiras skola parrauga doktorantiras un pécdoktorantiras darbibas
nodrosinasanai sanemta finanséjuma lietojumu fakultatés un sadarbibas partneru instittcijas, ka
art nodroSina kopigo aktivitasu norisi.

Universitates profesuras darbibas nodrosinasana

e LU izstrada vienotus finanséSanas principus pilnas slodzes akadémiska personala darbibas
nodrosSinasanai, ko personala poziciju skaita un dazadu limenu noteikSana ievéro jaunveidojamas
fakultates,

e veidojot tentrprofesiras vietas darbibas joma, kas LU I1dz Sim nav tikusi attistita, tiek paredzéts
papildu finansé€jums darbibas uzsaksanai.

Nozimigo kolekciju, kratuvju un infrastruktaras vienibu darbibas nodrosinasana

o atbilstoSi LU Senata apstiprinatajam Nozimigo kolekciju, kratuvju un pétniecibas infrastruktiras
vienibu sarakstam, LU izstrada finanséjuma modeli no LU pieejamiem finansu lidzekliem,

e finanséjuma modeli veido, lai varétu nodroSinat uzturéSanas izdevumu segS$anu, tai skaita,
nepiecieSama zinatniska vai zinatniska paligpersonala nodrosinasanu.

LU darbinieku zinatnisko sasniegumu novéertésana



e LU izstrada jaunu LU darbinieku zinatnisko sasniegumu novértéSanas un finanséSanas sistému,
balstoties uz zinatniskajam publikacijam, monografijam, zinasSanu parnesi, dalibu zinatniskajas
konferencés un projektos.

Jaunu pétniecibas iniciativu atbalsts

e LU izstrada kartibu, kada veidd no centralizétajiem lidzekliem finansé jaunas pétniecibas
iniciativas, kas tiek atzitas par 1pasi atbalstam vai prioritaram LU vai nacionala [iment, bet kuram
konkrétaja bridi nav pieejams aréjais finanséjums.

LU zinatnisko zurnalu izdoSana

e LU nodroSina centralizéto l1dzfinanséjumu tadu zinatnisko Zurnalu izdoSanai, kuru izdevéjs ir
Latvijas Universitate, kas ir ieklauti vai kuriem ir potencials parskatama perioda tikt ieklautiem Web
of Science un/vai Scopus indekséto Zurnalu saraksta.

e Ka Tpasa atbalstama kategorija ir zurnali, kas saistami ar nacionalas valodas, kultiras un véstures
veértibu izpéti.

Attistibas plana ieviesanas priekSnoteikumi

1. LU attistibas stratégija noteikto uzdevumu konsekventa Tsteno$ana, integréjot zinatniskas
darbibas attistibas plana prioritates,

2. pastavigs valsts finanséjuma pieaugums zinatnei, tai skaita zinatnes bazes finanséjums un
finanséjums pétniecisko projektu realizacijai,

3. arinstitucionalo sadrumstalotibu saistito barjeru likvidéSana sadarbibai studiju un mazizglitibas
procesu TstenoSanai,

4. atbilstoSas izmainas Latvijas normativajos aktos.



1. pielikums

Sakotnéjais zinatnu nozaru grupu un nozaru saraksts,
kura veido universitates profesoru vietas

Zinatnu nozaru grupas un nozares

1. Dabaszinatnes, tai skaita,
1.1.Biologija
1.2.Datorzinatne un informatika
1.3.Fizika, astronomija un materialzinatne
1.4.Kimija
1.5. Matematika, statistika un datu analize
1.6.Zemes zinatnes, fiziska geografija un vides zinatnes

2. Humanitaras un makslas zinatnes
2.1.Filozofija, étika un religija
2.2.Valodnieciba, literatirzinatne un folkloristika
2.3.Veésture un arheologija

3. Medicinas un veselibas zinatnes
3.1. Medicinas bazes zinatnes
3.2.Kliniska medicina
3.3. Veselibas un sporta zinatne

4. Socialas zinatnes
4.1.Ekonomika un uznémeéjdarbiba
4.2.lzgltibas zinatnes
4.3.PlaSsazinas lidzekli un komunikacija
4.4.Politikas zinatne
4.5.Psihologija
4.6.Sociala un ekonomiska geografija
4.7.Socialais darbs
4.8. Sociologija un antropologija
4.9. Tiesibu zinatne



